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Master Informa 2011-2012. la gestione delle società di capitali. le novità di periodo.

Contribuire in modo significativo alla corretta gestione della società è quanto gli imprenditori chie-

dono ormai da tempo - e con sempre crescente urgenza - al professionista. Al commercialista 

viene ormai sempre più frequentemente demandata - oltre alla consueta consulenza nella gestio-

ne fiscale - anche un’organica assistenza in materia di pianificazione, gestione e controllo azien-

dale. Un servizio che comporta una preparazione a tutto tondo sugli aspetti societari, contrattuali 

e  aziendali, senza tralasciare il delicato aspetto dei rapporti con gli Istituti di Credito: materia non 

di rado caratterizzata da aspetti critici e controversi sotto il profilo dei costi e, proprio per questo, 

indispensabile da conoscere e gestire con sicurezza, per essere in grado di offrire reale valore 

aggiunto alla consulenza. A questo - e a molto altro - è dedicata la struttura portante del “Master 

INFORMA 2011-2012”, e sarà oggetto di analisi nelle mattine dedicate all’argomento monografi-

co. Nel pomeriggio, come è ormai tradizione, si darà puntualmente conto delle novità di periodo 

-  prevalentemente in ambito fiscale - con riferimento particolare alle nuove regole del federalismo 

e del redditometro, alla prassi interpretativa dell’Agenzia e alle pronunce della giurisprudenza, 

senza tralasciare il bilancio 2011 e le novità in tema di revisione legale. 

L’APPROFONDIMENTO MONOGRAFICO (programma antimeridiano)

La prima giornata si concentrerà sulle problematiche gestionali, sull’attribuzione dei poteri e sulle 

responsabilità tipiche degli amministratori di srl (con alcune riflessioni sui cda delle spa), nonché 

sulle responsabilità relative alle gestione fiscale  dell’organo amministrativo. 

Oggetto del secondo appuntamento saranno l’organizzazione aziendale della società  e la corret-

ta gestione industriale e finanziaria della stessa, attraverso l’analisi del controllo di gestione. 

Il terzo modulo è dedicato ai  rapporti soci e società nell’ambito dell’assemblea e al di fuori 

dell’assise assembleare, con particolare riferimento ai rapporti finanziari e agli eventuali accordi 

parasociali. La quarta giornata è focalizzata sui contratti aziendali più frequenti, analizzati sia in 

ottica civilistica (con utili consigli pratici sulla stesura dei contratti) che fiscale. Il quinto modulo è 

dedicato ai rapporti fra la società e gli istituti di credito negli aspetti fisiologici e patologici, il tutto 

alla luce delle nuove norme introdotte attraverso gli accordi di “Basilea 3”. Nell’ambito dell’ultima 

giornata l’attenzione si rivolge agli aspetti patologici che sfociano nell’aggressione dei beni della 

società o che possono comportare risarcimenti da parte del professionista, in qualità di consulen-

te, sindaco e revisore, nonché dell’amministratore di società.

LE NOVITà DI PERIODO (programma pomeridiano)

Il percorso formativo in ambito fiscale avrà ad oggetto non solo le novità del panorama tributario 

nazionale che avranno sviluppo nel corso del periodo di svolgimento del Master, ma anche gli 

approfondimenti su questioni più sedimentate, per affrontare e risolvere aspetti comunque com-

plessi. Ampio spazio sarà dedicato al federalismo, l’avvio del quale modificherà profondamente le 

regole nel settore delle imposte dirette e - soprattutto - indirette. 

Per quanto riguarda l’accertamento tributario sarà focalizzato l’assai rinvigorito e potenziato ac-

certamento sintetico (redditometro e spesometro). La giusta attenzione verrà riservata alle novità 

del bilancio 2011 e alla revisione legale dei conti, che nei prossimi mesi sarà investita dagli effetti 

dei regolamenti di attuazione del d.lgs 39/2010. Non mancherà, infine, un focus sulle più rilevanti 

novità contenute nelle istruzioni delle dichiarazioni fiscali, con esempi di compilazione.

Tutte le novità di periodo saranno illustrate con l’analisi delle prassi ministeriali innovative e delle 

sentenze giurisprudenziali a maggior impatto professionale.

LA TARIFFA PROFESSIONALE (corso e-learning, 3 ore)

Completa il percorso formativo del Master un agile e completo corso in modalità e-learning, della 

durata di 3 ore, eseguibile dal proprio computer in modo facile ed intuitivo. Il corso è dedicato alla 

deontologia e alla tariffa professionale dei dottori commercialisti, e ne analizza le funzioni di tutela 

e garanzia, sia nei confronti dei clienti, sia quale strumento per organizzare al meglio il lavoro del 

professionista. Un intervento organico al Master, per consentire al professionista di assolvere, con 

la massima flessibilità di tempi, un fondamentale obbligo formativo.

Il Comitato Scientifico INFORMA



Schema sinottico

Il Master Informa 2011-2012: la struttura

1° giornata 2° giornata 3° giornata 4° giornata 5° giornata 6° giornata

OTTOBRE NOVEMBRE GENNAIO FEBBRAIO MARZO APRILE

L’amministrazione nelle  
società di capitali
Aspetti societari
-	 Nomina degli amministratori e cooptazione
-	 Attribuzioni di poteri: delega, sub-delega e 

procure 
-	 Svolgimento del CDA: ordine del giorno; 

dissenso degli amministratori e ruolo dei 
Sindaci

-	 Poteri gestori e limiti dell’attività degli 
amministratori

-	 Le gravi irregolarità e i rapporti fra deleghe 
conferite e responsabilità

Aspetti fiscali
-	 Distribuzione utili o fringe benefit? Calcoli di 

convenienza
-	 I rischi fiscali dell’amministratore e quelli dei 

soci

Il controllo di gestione
-	 La formazione di un budget  credibile
-	 Comprensione della redditività dei prodotti e 

dei mercati di riferimento
-	 La determinazione del costo industriale dei 

prodotti e del Break Even Point
-	 Analisi di bilancio
-	 La formazione del Tableau de bord

I rapporti  soci e società 
Le assemblee
-	 Costituzione dell’assemblea
-	 Svolgimento e rinvio dell’assemblea
-	 Assemblea per l’elezione degli organi sociali 

e l’approvazione del bilancio
-	 Corretta redazione del verbale assembleare 

e approvazione
-	 Abusi della maggioranza e della minoranza

Apporti finanziari dei soci 
ed accordi extrasociali
Interventi finanziari dei soci al di 
fuori del capitale sociale
-	 I finanziamenti postergati
-	 I conferimenti non proporzionali
-	 I titoli di debito nelle srl
-	 Gli strumenti finanziari  forniti di diritti 

patrimoniali  o di diritti amministrativi
-	 I prestiti partecipativi per l’innovazione e lo 

sviluppo delle imprese (L. 317/91)
-	 Le riserve e la politica di distribuzione degli utili

Gli accordi extrasociali fra soci

Gli aspetti legali  e  fiscali 
della redazione dei 
contratti d’impresa

Le principali criticità contrattuali
Le  tipologie di contratti di maggiore 
utilizzo
-	 Il contratto di appalto
-	 Il contratto di agenzia
-	 Il contratto di comodato
-	 Il contratto di associazione in partecipazione
-	 Il finanziamento soci

La normalizzazione e le 
criticità nei rapporti 
bancari
-	 Le corrette relazioni tra banche e impresa
-	 L’avvio e la rinegoziazione dei rapporti tra 

impresa e banche
-	 La patologia dei rapporti bancari
-	 L’usura bancaria nella giurisprudenza 

(sentenza Cass. 26/3/2010)
-	 L’analisi delle risultanze della centrale rischi
-	 Gli impatti di BASILEA 3 sui finanziamenti 

alle imprese

patologie gestionali  
e aggredibilità del 
Patrimonio
Le esecuzioni sui beni della società 
nel caso di mancato pagamento  
dei tributi
-	 Ruoli ordinari e straordinari e cartelle di 

pagamento
-	 Sospensione amministrativa e giudiziaria 

della riscossione
-	 Dilazione delle somme iscritte a ruolo e  

impugnabilità del diniego
-	 Ricorso avverso la cartella di pagamento 
-	 Provvedimenti a tutela del credito
-	 Provvedimenti di esecuzione forzata
Le aggressioni sui beni e fondi  
dei professionisti nell’ambito  
delle azioni di responsabilità
-	 I presupposti dell’azione di risarcimento 

danni e della costituzione di parte civile
-	 I criteri di quantificazione del danno
-	 Il sequestro conservativo dei beni dei 

destinatari dell’azione di risarcimento danni: 
presupposti e funzione

  

La manovra fiscale d’estate

Altre novità di periodo

ll federalismo fiscale (parte prima)

Il redditometro e le novità 
in tema di accertamento
-	 Il nuovo art.38 d.p.r.600/73: aspetti 

normativi ai fini della difesa
-	 Definizione di “capacità contributiva”
-	 Redditometro 2011 (il nuovo accertamento 

sintetico/indagini finanziarie)
-	 Problemi applicativi, accertativi e 

professionali inerenti allo “spesometro”
-	 Il “Decreto Sviluppo” 
-	 Circ. 21/E del 18/5/2011

Altre novità di periodo

Il federalismo fiscale (parte seconda)

Novità IVA 2012

La legge di stabilità 2012

Altre novità di periodo

Il bilancio 2011

Altre novità di periodO

Le novità sulla revisione 
legale

Altre novità di periodo

Unico 2012
-	 Le novità di UNICO 2012

Altre novità di periodo
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AVVERTENZA: I programmi della sessione pomeridiana relativi alle novità di periodo 
	 saranno soggetti a modifiche in conformità con l’evoluzione normativa



Programma	  Prima Giornata  (13 Ottobre 2011)

L’AMMINISTRAZIONE NELLE SOCIETà 
DI CAPITALI

	 Aspetti Societari

Nomina degli amministratori e cooptazione   
-	 Soggetti legittimati a nominare gli amministratori: le 

deroghe  alla disciplina generale 
-	 Determinazione del compenso: necessità o meno  di 

deliberazione esplicita 
-	 Dimissioni, revoca, scadenza dei termini  e “prorogatio”
-	 Applicabilità della cooptazione nelle srl e clausola simul 

stabunt simul cadent

Attribuzioni di poteri: delega, sub-delega e 
procure  
-	 Poteri delegabili e non delegabili: il potere di avocazione
-	 Contenuto, limiti e modalità di esercizio della delega (es. di 

verbale)
-	 Gli effetti della pubblicità delle deleghe al registro imprese
-	 Sub-deleghe: mandati, procure generali e speciali per 

singoli affari

Svolgimento del CDA: ordine del giorno; 
dissenso degli amministratori e ruolo dei 
Sindaci   
-	 Convocazione del cda, ordine del giorno e sua 

modificabilità, consiglio “totalitario”
-	 Quorum costitutivo, deliberativo,  ruolo del presidente e 

legittimità del “casting vote”
-	 Verbalizzazione contestuale e successiva: le cosiddette  

“delibere implicite”
-	 Le decisioni “urgenti” e la “ratifica” del cda
-	 Il ruolo dei sindaci nei  cda: dissenso e potere di impugnativa

Poteri gestori e limiti dell’attività degli  
amministratori  
-	 Valutazione dell’andamento generale della gestione e dei 

piani strategici
-	 L’obbligo di agire informati
-	 Operazioni con interessi, parti correlate ed estranee 

all’oggetto sociale

Le gravi irregolarità e i rapporti fra deleghe
conferite e responsabilità
-	 Responsabilità degli amministratori e dei soci nelle srl
-	 Dissenso e valutazione della responsabilità patrimoniale
-	 Effetti delle deleghe e regime di responsabilità
-	 Responsabilità degli amministratori per mancata nomina 

dell’organismo di vigilanza ex art. 231/01

ASPETTI FISCALI

Distribuzione utili o fringe benefit? Calcoli 
di convenienza  
-	 Il compenso all’amministratore in importo fisso e in 

percentuale agli utili. Opportunità e criticità
-	 Le indennità di trasferta tassate e quelle esenti. Concetto 

di trasferta 
-	 La contribuzione degli amministratori collaboratori
-	 Le spese di trasferta - spese viaggio, albergo, ristorante. 

I rimborsi km auto e l’autovettura presa a noleggio
-	 L’indennità di FM  - modalità contrattuali di determinazione, 

criteri di tassazione 
-	 L’indennità di FM - criteri di deducibilità e vincoli. I verbali 

assembleari e la data certa
-	 Autovettura in uso promiscuo all’amministratore - Iva, 

redditi e Irap 
-	 Il telefono aziendale 

-	 L’immobile in uso all’amministratore: a titolo gratuito, in 
affitto a canone di favore. Il trasferimento della residenza 
per ragioni di lavoro. L’applicazione della cedolare secca

-	 Buoni pasto, mensa e convenzioni con ristoranti. 
Deducibilità integrale e tassazione assente o parziale 

-	 Polizze assicurative: rischi aziendali, infortuni, morte, 
vita. Quando è fringe benefit e quando no

-	 Raffronto tra distribuzione  dell’utile e corresponsione di 
un compenso amministratore. Analisi, punti di forze e 
punti di debolezza

I rischi fiscali dell’amministratore e quelli 
dei soci  
-	 Amministratori: le responsabilità penali nei mancati 

versamenti Iva, ritenute fiscali, e contributi previdenziali
-	 Amministratori: la responsabilità civile per i danni prodotti alla 

società per mancata osservanza della legge o dello statuto
-	 Soci: l’accertamento per trasparenza ai soci di srl a ristretta 

base proprietaria. La differenza sostanziale tra accertamento 
analitico per evasione e accertamento induttivo

-	 La responsabilità del socio in concorso di colpa con 
l’amministratore. La giurisprudenza della Cassazione 

-	 L’accertamento fiscale alla società estinta. Quando ne 
risponde il liquidatore e quando i soci

POMERIGGIO (ore 14.30-18.00)

LA MANOVRA FISCALE D’ESTATE

ALTRE NOVITà DI PERIODO

Il federalismo fiscale 
-	 La cedolare secca sui contratti di locazione: aspetti 

impositivi e accertativi

MATTINO (ore 9.00-13.30)



Programma	  Seconda Giornata  (10 Novembre 2011)

IL CONTROLLO DI GESTIONE

La formazione di un budget credibile   
-	 Il ruolo del budget in azienda
-	 Principali funzioni e caratteristiche
-	 L’iter di redazione
-	 Il budget della produzione
-	 La formazione del planning finanziario
-	 Il ruolo della pianificazione finanziaria
-	 Il budget delle fonti e degli impieghi
-	 Il budget di cassa                                           
-	 Vantaggi e limiti nell’uso del budget
-	 Un caso aziendale

Comprensione della redditività dei prodotti 
e dei mercati di riferimento
-	 Determinazione del prezzo unitario di vendita
-	 Selezione del mix produttivo
-	 Il budget commerciale
-	 Un caso particolare: lo studio professionale

La determinazione del costo industriale 
dei prodotti e del Break Even Point
-	 I costi per le decisioni aziendali
-	 Diverse configurazioni di costo
-	 Analisi del punto di pareggio

Analisi di bilancio
-	 Riclassificazione dello stato patrimoniale
-	 Riclassificazione del conto economico
-	 L’analisi di bilancio e l’interpretazione dei dati
-	 Gli strumenti per la prevenzione e la diagnosi della 

impresa in crisi      
-	 Continuità e sistematicità aziendale: il benchmarking

La formazione del tableau de bord
-	 Il reporting direzionale: definizione, finalità e caratteristiche
-	 Un caso aziendale e un modello di report direzionale

POMERIGGIO (ore 14.30-18.00)

	 IL REDDITOMETRO E LE NOVITÀ IN TEMA 
DI ACCERTAMENTO

Il nuovo art.38 d.p.r.600/73: aspetti normativi 
ai fini della difesa   
-	 Confronto tra vecchia e nuova disciplina 
-	 Ambito di applicazione 

Definizione di “capacità contributiva”  
-	 Indicatori di capacità contributiva
-	 Modalità di calcolo della capacità contributiva

Redditometro 2011 (Il nuovo accertamento 
sintetico/indagini finanziarie)   
-	 Liste selettive elaborate dall’AF per i potenziali soggetti 

da accertare
-	 Le indagini finanziarie a supporto del nuovo accertamento 

sintetico

Problemi applicativi, accertativi e 
professionali inerenti allo “spesometro”  
-	 Spunti di  difesa per il contribuente
-	 Orientamenti della recente giurisprudenza
-	 Esami pratici di ricorsi avverso avvisi di accertamento

Il “Decreto Sviluppo”: novità in materia di 
accertamento apportate dal DL 70/2011 
-	 Accessi con permanenza effettiva non superiore a 30 o 

15 giorni
-	 Coordinamento nell’azione di accesso da parte delle 

diverse Amministrazioni finanziarie
-	 Sanzioni disciplinari in capo ai verificatori
-	 Garanzie e diritti dei contribuenti verificati

Circ. 21/E del 18/5/2011: i nuovi controlli 
operativi alla luce dei piani di prevenzione e 
contrasto all’evasione stabiliti dall’Agenzia 
delle Entrate per l’anno 2011  
-	 Controlli mirati nei confronti di grandi contribuenti, piccole 

e medie imprese e lavoratori autonomi
-	 Possibili spunti di difesa

	 ALTRE NOVITà DI PERIODO

Il federalismo fiscale
-	 Le problematiche federalistiche delle addizionali al gettito 

erariale
-	 L’imposta di soggiorno
-	 L’imposta municipale unificta
-	 L’imposta Comunale sugli immobili
-	 La rinnovata partecipazione dei comuni all’accertamento 

tributario

MATTINO (ore 9.00-13.30)



Programma	  Terza Giornata  (12 Gennaio 2012)

I RAPPORTI SOCI E SOCIETà

	 Le assemblee

Costituzione dell’assemblea
-	 Convocazione: possibilità ed obblighi di amministratori e soci    
-	 La delega: limiti ed esemplificazioni pratiche
-	 Ordine del giorno e sue possibili integrazioni
-	 Discussione e deliberazioni su argomenti non all’ordine 

del giorno e l’utilizzo della dizione  “varie ed eventuali”
-	 Decisioni extra assembleari
-	 Assemblea totalitaria nelle Srl e nelle Spa

Svolgimento e rinvio dell’assemblea
-	 Nomina e poteri del presidente nella costituzione  

dell’assise e nella scelta del sistema di voto
-	 Quorum costitutivi e deliberativi: ruolo dei “soci morosi”
-	 Voto “divergente” nelle Srl e nelle Spa
-	 Organizzazione dei lavori, inversione dell’ordine del  

giorno, mozione del socio, sospensione dell’assemblea
-	 Prima e seconda convocazione ed assemblee deserte
-	 Rinvio dell’assemblea (cd assemblea aperta) nelle srl ed spa

Assemblea per l’elezione degli organi 
sociali e l’approvazione del bilancio
-	 Voto segreto e a scrutinio segreto
-	 Deliberazioni di approvazione del bilancio e termini di 

impugnativa: ruolo dei revisori ex art. 2434-bis c.c.

Corretta redazione del verbale 
assembleare e approvazione
-	 Presidente e  segretario: ruoli e  responsabilità
-	 Contenuti  obbligatori e facoltativi i del verbale: gli allegati
-	 Dichiarazioni dei soci limiti e diritti  alla verbalizzazione 
-	 Redazione non contestuale del verbale
-	 Verbale “parziale” ed a “formazione progressiva”. Sanatoria

Abusi della maggioranza e della minoranza
-	 La prova dell’abuso o dell’eccesso di potere 
-	 Casi giurisprudenziali e  conseguenze dell’abuso
-	 Impossibilità di funzionamento o continua inattività

APPORTI FINANZIARI DEI SOCI 
ED ACCORDI EXTRASOCIALI

Interventi finanziari dei soci al di fuori del 
capitale sociale  
-	 La postergazione dei finanziamenti dei soci nelle Srl e 

nelle Spa
-	 Il divieto di rimborso
-	 La situazione di eccessivo squilibrio - Limiti del rapporto 

di indebitamento
-	 Gli effetti del rimborso: deroghe e violazioni
-	 I conferimenti non proporzionali
-	 L’attribuzione di diritti non proporzionali alle quote e di 

quote non proporzionali ai conferimenti
-	 I particolari diritti (amministrativi e/o patrimoniali) spettanti 

ai soci
-	 I titoli di debito nelle Srl: i sottoscrittori professionali
-	 Gli strumenti finanziari forniti di diritti patrimoniali o di diritti 

amministrativi e quelli assimilati ad azioni od obbligazioni
-	 I diritti attribuiti ai sottoscrittori di strumenti finanziari
-	 Le analogie con il contratto di associazione in partecipazione
-	 I prestiti partecipativi per l’innovazione e lo sviluppo di 

imprese (L. 317/91)
-	 Le riserve e la politica di distribuzione degli utili
-	 Riserve di utili e riserve di capitale - Le riserve “parti ideali 

del capitale netto”
-	 Le finalità del trasferimento degli utili a riserva
-	 Diritto agli utili e diritto al dividendo nelle società di 

persone e nelle società di capitali
-	 Abuso di maggioranza nella distribuzione degli utili

-	 La tutela dei diritti del socio in sede di formulazione dello 
statuto

Gli accordi extrasociali fra soci  
-	 La (diversa) normativa civilistica per le Srl e per le Spa
-	 Accordi di voto e/o di preventiva consultazione
-	 (In)validità degli accordi di voto all’unanimità o a maggioranza
-	 Accordi di blocco
-	 La “stabilizzazione” degli assetti proprietari e/o del 

governo della società
-	 Le limitazioni alla libera trasferibilità della partecipazione 

(clausole di Lock in - Lock up - I patti di “co-vendita”)
-	 Accordi di gestione finalizzati ai finanziamenti
-	 L’impego dei soci ad effettuare futuri apporti di danaro a 

titolo di conferimento o di prestito
-	 Put option e call option

POMERIGGIO (ore 14.30-18.00)

LA LEGGE DI STABILITà  2012

LE NOVITà IVA 2012

La riforma della territorialità IVA ed 
il recepimento delle Direttive UE in Italia 
Luogo di tassazione nei servizi B2B e B2C  
-	 Le nuove regole per l’applicazione del Reverse charge 

nei servizi prestati da non residenti 
-	 Estensione dei rimborsi IVA trimestrali agli operatori  con 

l’estero 
-	 Modalità d’integrazione delle fatture estere per i servizi 

generici ricevuti da operatori italiani 
-	 Nuove regole e modalità di trasmissione dei modelli Intrastat 
-	 Comunicazione telematica operazioni con paesi black list 

MATTINO (ore 9.00-13.30)



Programma	  Quarta Giornata  (23 Febbraio 2012)

GLI ASPETTI LEGALI E FISCALI DELLA 
REDAZIONE DEI CONTRATTI D’IMPRESA

Il contratto d’appalto   
-	 La stesura del contratto e la polizza fideiussoria nella 

costruzione di immobili 
-	 Il contratto di cessione di beni con posa in opera (la 

differenza con l’appalto, la responsabilità del fornitore, 
la responsabilità dell’installatore) 

-	 Gli appalti pubblici e la normativa antiriciclaggio 
-	 Il reverse charge
-	 L’appalto di durata infrannuale e quello ultrannuale. 

Differenze contabili e  fiscali. I SAL definitivi e  provvisori. 
Le ritenute e garanzia

-	 I diversi metodi di valutazione della commessa

Il contratto di agenzia  
-	 Differenze tra contratto d’agenzia, di rappresentanza e 

procacciamento d’affari
-	 L’abrogazione del ruolo agenti 
-	 La differente competenza temporale della provvigione 

per l’agente e il preponente
-	 L’indennità di incasso
-	 Il FIRR, l’indennità suppletiva di clientela, l’indennità 

meritocratica e il patto di non concorrenza
-	 L’agente imprenditore individuale, società di persone e 

società di capitali
-	 L’agente estero
-	 Problematiche iva, redditi e Irap

Il contratto di comodato
-	 La stesura del contratto
-	 La custodia del bene, le manutenzioni, la possibilità di 

sub utilizzo e le sue ripercussioni fiscali 

-	 Il comodato donatorio e quello strumentale. 
	 La deducibilità dei costi
-	 Il comodato di immobile
-	 Le spese sostenute sul bene in comodato 

Il contratto di associazione in 
partecipazione 
-	 La cautele dell’associante nella gestione del rapporto.  

I verbali periodici
-	 L’associazione in partecipazione con apporto di opera, 

di capitale e misto 
-	 La registrazione del contratto
-	 La restituzione dell’apporto
-	 La cessione del contratto di associazione 

Il finanziamento soci
-	 La presunzione di fruttuosità - la prova contraria.
	 Analisi delle sentenze della Cassazione 
-	 L’obbligo o meno di registrazione. Disamina della 

Cassazione 
-	 Il Finanziamento soci come insano metodo di quadratura 

della cassa 
-	 L’accertamento del Fisco - Questioni operative

POMERIGGIO (ore 14.30-18.00)

IL BILANCIO 2011

-	 Le novità del bilancio 2011 e operazioni particolari
-	 La gestione contabile dell’affitto d’azienda
-	 La contabilizzazione dei contributi pubblici

-	 La deroga in presenza dei “casi eccezionali” di cui all’art. 
2423 C.C.

-	 La contabilizzazione del leasing finanziario: casi 
particolari

-	 Metodologie di contabilizzazione a confronto 
-	 La gestione contabile del subentro
-	 Il lease back, trattamento contabile e fiscalità differita
-	 OIC: i nuovi principi contabili
-	 La ristrutturazione del debito
-	 La gestione dei finanziamenti soci
-	 La nota integrativa e l’informativa sulle operazioni con 

parti correlate
-	 Casi operativi di operazioni con parti correlate
-	 Gli obblighi di informativa nella nota: significatività e 

valore non di mercato
-	 Analisi delle informazioni di natura qualitativa
-	 La comunicazione del bilancio agli istituti di credito
-	 Aspetti rilevanti della relazione sulla gestione ai fini della 

valutazione del merito creditizio
-	 Esempi operativi di comunicazione delle strategie 

aziendali, dell’andamento della gestione e delle politiche 
di gestione dei rischi

-	 L’informativa sulla continuità aziendale

MATTINO (ore 9.00-13.30)



Programma	  Quinta Giornata  (22 Marzo 2012)

LA NORMALIZZAZIONE E LE CRITICITà 
NEI RAPPORTI BANCARI

Le corrette relazioni tra banche e impresa   
-	 I principi fondamentali del rapporto banca impresa
-	 La trasparenza: banca come partner di sviluppo
-	 L’istruttoria di fido
-	 La banca monetaria e la banca non monetaria

L’avvio e la rinegoziazione dei rapporti tra 
impresa e banche  
-	 Le informazioni richieste dalla banca alle imprese
-	 Analisi dei fabbisogni del cliente
-	 Credito e fido: una differenza sostanziale
-	 L’analisi della capacità di rimborso
-	 Le variabili critiche ed il rating alle imprese
-	 Le garanzie ed il loro impatto in termini di mitigazione del 

rischio

La patologia dei rapporti bancari    
-	 Il rischio degli asset bancari
-	 Il credito: innanzitutto un costo per la banca
-	 L’analisi dei disequilibri delle imprese (patrimoniale, 

finanziario ed economico)
-	 Le banche e la gestione del rischio di credito

L’usura bancaria nella giurisprudenza 
(sentenza Cass. 26/3/2010)   
-	 Le politiche di pricing e di re-pricing delle banche
-	 Le logiche adottate dalle banche nella determinazione 

delle condizioni economiche da applicare al cliente

-	 La verifica dell’usura dopo la legge 28/1/09 e la Cass. n. 
12028 del 26/3/2010

-	 La commissione sull’accordato
-	 Tecniche per ridurre il costo del finanziamento

L’analisi delle risultanze della centrale 
rischi
-	 Lo strumento della centrale dei rischi
-	 L’importanza dell’analisi andamentale
-	 Gli sconfini ed il costo dei finanziamenti sovradimensionati
-	 La circolazione cambiaria: la CR come strumento di 

analisi e di integrazione ai dati contabili

Gli impatti di BASILEA 3 sui finanziamenti 
alle imprese  
-	 Basilea 2 e Basilea 3 a confronto
-	 Cosa cambia con Basilea 3
-	 Impatto sulle dotazioni di capitale delle banche
-	 Impatto sul costo dei finanziamenti
-	 Rapporto banca-impresa: differenze sostanziali tra 

grande gruppo bancario e banca locale

POMERIGGIO (ore 14.30-18.00)

LE NOVITà SULLA REVISIONE LEGALE

MATTINO (ore 9.00-13.30)



Programma	  Sesta Giornata  (19 Aprile 2012)

PATOLOGIE GESTIONALI E 
AGGREDIBILITà DEL PATRIMONIO

Le esecuzioni sui beni 
della società nel caso 
di mancato pagamento dei tributi   

Ruoli ordinari e straordinari e cartelle 
di pagamento
-	 L’agente della riscossione e i suoi poteri 
-	 Contenuto  e sottoscrizione dei ruoli 
-	 Consegna dei ruoli all’ente creditore 
-	 Legittimità del ruolo straordinario
-	 La cartella di pagamento: effetti, contenuti, vizi, notifica 

Sospensione amministrativa e giudiziaria 
della riscossione
-	 Ambito di applicazione: requisiti richiesti ed effetti
-	 Diniego di sospensione

Dilazione delle somme iscritte a ruolo e 
impugnabilità del diniego
-	 Ambito di applicazione
-	 Procedimento: obiettiva situazione di temporanea 

difficoltà, istanza di rateazione, piano di ammortamento 
e interessi

-	 Dilazione di pagamento in presenza di più iscrizioni a 
ruolo

-	 Diniego della dilazione
-	 Impugnabilità del diniego

Ricorso avverso la cartella di pagamento
-	 Proposizione del ricorso 
-	 Costituzione in giudizio
-	 Individuazione del legittimato passivo

Provvedimenti a tutela del credito
-	 Iscrizione di ipoteca 
-	 Fermo amministrativo dei beni mobili registrati 
-	 Blocco dei pagamenti da parte della P.A. 
-	 Opposizione ai provvedimenti a tutela del credito

Provvedimenti di esecuzione forzata
-	 Pignoramento
-	 Espropriazione mobiliare presso il debitore e presso 

terzi
-	 Espropriazione immobiliare
-	 Opposizioni alla procedura esecutiva

Le aggressioni sui beni e fondi dei 
professionisti nell’ambito delle 
azioni di responsabilità  

I presupposti dell’azione di risarcimento 
danni e della costituzione di parte civile
-	 La responsabilità dell’advisor e del revisore in concorso 

con quella degli organi della società
-	 La responsabilità civile dei professionisti che gestiscono 

la crisi d’impresa: consulente che elabora il piano di 
risanamento o di liquidazione; professionista attestatore 
della ragionevolezza del piano di risanamento di cui 
all’art. 67 lett. d) l. fall; professionista attestatore della 
fattibilità del piano concordatario e degli accordi di 
ristrutturazione previsti dall’art. 182 bis l. fall

-	 Legittimazione ad agire del curatore fallimentare e del 
singolo creditore, in sede civile ed in sede penale

-	 L’azione di responsabilità all’interno del gruppo; l’azione 
della curatela della società fallita eterodiretta nei confronti 
degli organi e dei professionisti della capogruppo: 
vantaggi compensativi; la fattispecie del cash pooling

I criteri di quantificazione del danno    
-	 Condotta illecita e nesso causale
-	 Il danno conseguente alla violazione di obblighi specifici 

previsti dalla legge
-	 Il danno da indebita prosecuzione dell’attività sociale 

dopo lo scioglimento; la prova della diminuzione della 
garanzia patrimoniale e la sua quantificazione: deficit 
fallimentare e differenziale dei netti patrimoniali

-	 I correttivi  al criterio del differenziale dei netti patrimoniali: 
la sentenza della Corte di Cassazione 23.6.2008 n. 
17033

-	 Il principio contabile n. 5 dell’OIC

Il sequestro conservativo dei beni 
dei destinatari dell’azione di risarcimento 
danni: presupposti e funzione  
-	 I requisiti del fumus e del periculum nella più recente  

giurisprudenza
-	 Le indagini preliminari al deposito del ricorso
-	 Il sequestro civile e quello penale
-	 Opportunità del ricorso per sequestro conservativo civile 

nella fase delle indagini preliminari
-	 Il sequestro funzionale all’azione revocatoria ordinaria 

previsto dell’art. 2905 c.c. 

POMERIGGIO (ore 14.30-18.00)

UNICO 2012 

-	 Il Modello UNICO 2012

MATTINO (ore 9.00-13.30)



DEONTOLOGIA E TARIFFA 
PROFESSIONALE

a cura del Dott. Alessandro Lini

(Materia obbligatoria nel percorso formativo del CNDCEC)

L’esame della tariffa professionale 
dei Dottori Commercialisti: 
-	I nquadramento della deontologia e delle tariffe 

professionali nel contesto del mercato dei servizi 
professionali 

-	 La deontologia professionale, gli aspetti principali
-	 Le funzioni di tutela e garanzia, sia nei confronti 

dei clienti sia quale strumento per organizzare il 
lavoro del professionista 

-	I l mandato professionale
-	 Le diverse tipologie di compensi previsti: rimborsi 

di spese, indennità ed onorari
-	 Determinazione dei compensi, maggiorazioni, 

riduzioni e casi particolari
-	 Le principali prestazioni con esempi di 

applicazione

Durata del corso e-learning: 3 ORE

Crediti formativi conseguibili: 3 CFP

Dott.ssa Rosanna Acierno, Pubblicista, Dottore Commercialista

Prof. Fabrizio Bava, Docente presso l’Università degli Studi di Torino, Facoltà di Economia, Dipartimento di Economia 
Aziendale

Dott. Francesco Barone, Pubblicista, Dottore Commercialista, Docente Scuola Superiore Economia e Finanze

Dott. Ermando Bozza, Dottore Commercialista, Revisore Legale, Componente Commissione C.N.D.C.E.C. sulle Norme di 
Comportamento del Collegio Sindacale

Dott. Luca Bozza, Pubblicista, Dottore Commercialista, Revisore Legale

Dott. Lelio Cacciapaglia, Dottore Commercialista, Pubblicista, Esperto Tributario

Avv. Dott. Giorgio Confente, Avvocato, Esperto Tributario

Dott. Luciano De Angelis, Pubblicista, Dottore Commercialista

Dott. Rag. Ernesto Gatto, Pubblicista, Ragioniere Commercialista, Componente della F.E.E. a Bruxelles

Prof. Avv. Paolo Grassi, Avvocato in Roma e Milano, Docente di Diritto Europeo all’Università di Teramo

Dott. Duilio Liburdi, Pubblicista, Dottore Commercialista

Prof. Dott. Raffaele Marcello, Pubblicista, Dottore Commercialista, Docente presso l’Università di Pescara

Dott. Mauro Nicola, Dottore Commercialista, Pubblicista, Presidente Commissione di Studio C.N.D.C.E.C.

Dott. Alfredo Parisi, Consulente Finanziario presso lo Studio Legale Grassi

Dott. Fabrizio Giovanni Poggiani,  Pubblicista, Dottore Commercialista 

Dott. Roberto Protani,  Pubblicista, Dottore Commercialista, Revisore Legale

Prof. Dott. Francesco Rossi Ragazzi, Docente di Diritto Tributario nell’Università “G.D’Annunzio” di Pescara, Dottore 
Commercialista

Avv. Salvatore Sanzo, Avvocato in Milano

Dott. Avv. Flavia Silla, Pubblicista,  Avvocato,  Dottore Commercialista, Docente Scuola Superiore di Economia e delle 
Finanze

Dott. Edoardo Tartaglia, già Consulente KPMG Advisory, Esperto in Pianificazione Aziendale

Dott. Gabriele Toniolo, Consulente finanziario, Docente formatore presso Istituti di Credito

Avv. Marina Topini, Avvocato civilista in Milano

Prof. Avv. Alessandro Traversi, Avvocato penalista, Docente di Diritto Penale Università di Firenze 

Dott. Mauro Vitiello, Giudice Delegato presso il Tribunale di Milano

Rag. Francesco Zuech, Esperto Contabile, Revisore Legale

I DOCENTI DEL MASTER IL CORSO E-LEARNING

i CORSI e-learning informa
sono ACCREDITATI

per TUTTO
IL TERRITORIO NAZIONALE



Dati personali:

Nome e Cognome. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Professione. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Indirizzo. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Città . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Cap . . . . . . . . . . .

Tel. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . Fax. . . . . . . . . . . . . . . . . 

e-mail. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Cod. Fisc.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Dati per la fatturazione:

Ragione sociale . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Indirizzo. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Città . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Cap . . . . . . . . . . . 

Prov. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . .              	

Partita IVA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Cod. Fisc.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

	 assegno bancario intestato a INFORMA S.r.l.

	 bonifico bancario intestato a INFORMA S.r.l.
	 Banca d’appoggio: UNICREDIT Banca, filiale 200, P.za Cordusio,
	 IBAN:  IT 16 N 02008 01600 000040949297

ISCRIZIONE
L’iscrizione è da effettuarsi mediante modulo allegato da inviare 
via fax al n. 02/36599334 oppure mediante registrazione nell’ap-
posito form sul sito www.informaprof.it. L’iscrizione è obbliga-
toria anche per i Praticanti che parteciperanno gratuita-
mente in affiancamento al Professionista iscritto.
 
MODALITà DI PAGAMENTO
-  Bonifico bancario: il bonifico dovrà essere inviato a INFORMA 

S.r.l. (IBAN: IT 16 N 02008 01600 0000 40949297) e accredi-
tato entro la data di effettuazione dell’evento.

	 Si considera valida ai fini dell’iscrizione la copia del bonifico 
effettuato, da inviare per fax alla Segreteria INFORMA (fax 
02/36599334) entro e non oltre la data di inizio dell’evento

- 	Assegno: l’assegno dovrà pervenire per posta a INFORMA 
S.r.l., Via Fieno 8, 20123 Milano, almeno 7 gg. prima della 
data di inizio dell’evento, e anticipato in copia via fax alla Se-
greteria INFORMA (02/36599334). INFORMA declina qualsia-
si responsabilità relativa a smarrimenti o mancate consegne 
dell’assegno. 

DISDETTA
E’ sempre possibile, e in qualsiasi momento, la sostituzione 
di un partecipante con un’altra persona dello stesso Studio o 
Azienda. Le eventuali cancellazioni devono pervenire via fax 
allo 02/36599334 almeno 7 giorni lavorativi antecedenti la data 
dell’incontro. Nessun rimborso è previsto oltre tale termine. 

RINVIO E CANCELLAZIONE DELL’EVENTO 
INFORMA S.r.l. si riserva la possibilità di modificare, se neces-
sario, la data, la sede, il programma e i docenti, nonché di an-
nullare l’evento qualora il numero minimo degli iscritti non venga 
raggiunto.
Ogni variazione verrà comunicata per iscritto. In caso di cancel-
lazione dell’evento la responsabilità di INFORMA S.r.l. si intende 
limitata al solo rimborso della quota di iscrizione se già pervenuta.

CONDIZIONI PER L’ISCRIZIONE E 
LA PARTECIPAZIONE AL MASTER

Master Informa
modulo di adesione

Sede di Verona

Gli indirizzi postali ed e-mail presenti nell’archivio della nostra Società provengono da richieste di iscrizioni o da 
elenchi di pubblico dominio e/o pubblicati in Internet. Il trattamento dei suoi dati personali è effettuato al fine di 
informarla sulle iniziative della Società INFORMA S.r.l, nel rispetto di quanto stabilito dal D. Lgs. 196/2003 (Codice 
in materia di protezione dei dati personali).
In qualsiasi momento potrà esercitare i diritti di cui all’art. 7 (accesso, correzione, cancellazione, opposizione al 
trattamento ecc.) inviando comunicazione scritta al fax 02/36599334. 
L’adesione all’evento da diritto a ricevere proposte commerciali  su prodotti e servizi INFORMA.

   	 Do il consenso		  Nego il consenso

        Se non desidera ricevere informazioni sui prodotti e/o servizi offerti, barri la casella

Firma . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          

Segnala un amico

	 Mi sono iscritto al Master INforma 2011-2012, e segnalo 
come nuovi iscritti al Master i seguenti Professionisti:

1. Nome e Cognome. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Indirizzo. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

2. Nome e Cognome. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Indirizzo. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

3. Nome e Cognome. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Indirizzo. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

4. Nome e Cognome. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Indirizzo. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

5. Nome e Cognome. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Indirizzo. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

	 Mi sono iscritto al Master INforma 2011-2012 su segnala-
zione di:

1. Nome e Cognome. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Indirizzo. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

SI, desidero iscrivermi al Master INFORMA 2011 - 2012” Verona:

	 € 680,00 (+IVA 20%, € 136,00)

	 € 590,00 (+IVA 20%, € 118,00) Summer Ticket: iscrizione entro il  
31 luglio 2011

	 € 590,00 (+IVA 20%, € 118,00) riservato ai Clienti INforma
	   (senza alcuna scadenza di iscrizione)

	 € 530,00 (+IVA 20%, € 106,00) riservata agli iscritti all’Unione Giovani 
Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili

	 (senza alcuna scadenza di iscrizione)

	 Avrò inoltre diritto a ricevere, inclusa nel prezzo, la password per effettuare 
il corso e-learning “Deontologia e tariffa professionale”



Il Master informa è a numero chiuso di partecipanti

Informa S.r.l., via Fieno, 8 20123 Milano - tel. 02/36599338 - fax 02/36599334
info@informaprof.it - www.informaprof.it

Informazioni generali

Durata 
6 Giornate (48 ore complessive)

Calendario 
13 ottobre 2011
10 novembre 2011
12 gennaio 2012
23 febbraio 2012
22 marzo 2012
19 aprile 2012

Quota di partecipazione 
• € 680,00 + IVA

•	€ 590,00 + IVA Summer Ticket: iscrizioni fino
	 al 31/7/2011

•	€ 590,00 + IVA riservato ai Clienti INFORMA
	 (senza alcuna scadenza di iscrizione)

•	€ 530,00 + IVA riservato agli iscritti 
	 all’U.G.D.C.E.C. 
	 (senza alcuna scadenza di iscrizione)

Materiale didattico 
1 dispensa per ciascuna Giornata 
Materiali integrativi scaricabili con password 
riservata sul sito www.informaprof.it

Crediti formativi
Il Master INFORMA è accreditato
dall’ODCEC di Verona, e dà diritto
a ricevere n.48 crediti formativi 
(n.1 credito formativo per ciascuna ora 
effettivamente frequentata) 

Il Corso e-learning “Deontologia e tariffa 
professionale” - riservato a ciascun iscritto - è 
accreditato per tutto il territorio nazionale e da 
diritto a ricevere n.3 crediti formativi

Informazioni e iscrizioni
Internet: 
compilare il form sul sito www.informaprof.it
Fax:
inviare il modulo di iscrizione al fax 02/36599334

SEDE DEL MASTER
Verona 
Crowne Plaza Hotel Verona, Via Belgio, 16
tel. 045/4933333
(Aula con disposizione a banchi scuola)

Come arrivare
Perfetto per soggiorni di lavoro o di piacere, il 
Crowne Plaza è “La sede ideale per un meeting”: 
offre infatti ai propri ospiti strutture moderne e un 
servizio completo per meeting e conferenze in 
grandi città e aeroporti e in centri di affari. L’Hotel 
dista 4 KM  dal centro di Verona, ed è raggiungibile 
in auto con l’autostrada A22, direzione Venezia, 
uscita Verona Sud, e seguendo la direzione Fiera 
immediatamente dopo il casello.

informa.  Soluzioni di aggiornamento e 
percorsi di conoscenza per professionisti e imprese


