
LA CONSULENZA
ECONOMICO-FINANZIARIA ALLA PMI

Cinque giorni di approfondimento e analisi operativa
per integrare alla consulenza normativa e fiscale

il necessario supporto in tema di gestione economica e finanziaria

VERONA
5 INCONTRI: 11-12-18-19-25/01/2012



I DESTINATARI
 Dottori commercialisti ed esperti contabili interessati ad approfondire il tema della consulenza

all’impresa nelle scelte di gestione e di valutazione

È sempre più necessario affiancare all’analisi e alla pianificazione fiscale considerazioni in merito alla
lettura dei risultati, discussioni con il cliente degli andamenti aziendali, suggerimenti sull’avvio di una
nuova iniziativa e valutazioni di opportunità di investimento e delle relative modalità di finanziamento.

Controllare la gestione significa “analizzare per aiutare a decidere”: nessuno può sostituirsi
all’imprenditore, ma tutti gli imprenditori vorrebbero avere al fianco un professionista capace di valutare
le situazioni, non uno che sappia dire “ma ci hai pensato bene?”, quanto piuttosto “solo con una crescita
del fatturato del 5%, o con una contrazione del costo del personale del 22%, quell’investimento è
davvero conveniente!”.

IL PROGRAMMA
PRIMO INCONTRO (11/01/2012): LA RICLASSIFICAZIONE E L’ANALISI DEL BILANCIO IN UNA PMI

 La ricostruzione dei dati per l’analisi

 Schemi e modelli di riclassificazione dello Stato Patrimoniale

 Schemi e modelli di riclassificazione del Conto Economico

 L’analisi dei bilanci riclassificati

 L’evidenziazione degli indici principali della gestione

SECONDO INCONTRO (12/01/2012): IL RENDICONTO FINANZIARIO

 Le diverse aree di attività dell’impresa: generazione
e assorbimento di liquidità

 L’analisi dei flussi della gestione

 Il significato finanziario del margine operativo lordo

 Il significato finanziario del capitale circolante netto

 La compilazione del rendiconto finanziario

TERZO INCONTRO (18/01/2012): LA PIANIFICAZIONE

 La previsione come strumento di controllo della gestione

 La previsione a breve termine: il budget di cassa

 La costruzione di un modello di budget: la previsione
delle vendite

 La costruzione dello stato patrimoniale previsionale

 La costruzione del conto economico previsionale

 L’interazione tra le variabili e la stima degli oneri finanziari

Le domande
1. Ma cosa ne faccio del bilancio contabile? Tanto è

fatto per il fisco, non per capire la gestione…
2. Tra tutti questi numeri, quali sono quelli da

guardare con maggiore attenzione?
3. Mi dai tre indicatori per avere una idea almeno

generale della situazione?

Le domande
1. Lo so che ho redditi elevati, ma i soldi per pagare le

imposte dove sono?
2. Siamo sicuri che le spalle siano abbastanza larghe

per sopportare quel mutuo?
3. C’è spazio per aumentare il compenso agli

amministratori?
4. Sto crescendo tanto, ma non starò facendo

il passo più lungo della gamba?

Le domande
1. Se faccio quel nuovo investimento riesco a stare

dentro i fidi nei prossimi mesi?
2. Mi piacerebbe partire con una nuova attività, ma

quanto dovrei vendere?
3. Quale sarà l’effetto dell’indebitamento? Non

sarebbe meglio mettere soldi miei?
4. Potrei anche provare ad accorciare i tempi di incasso

facendo degli sconti, ma mi conviene?



LA DIDATTICA E IL MATERIALE
 Numero chiuso di partecipanti (massimo 40)

 Ai partecipanti verrà consegnato in formato elettronico tutto il materiale delle giornate

 Ogni partecipante utilizzerà in aula il proprio computer portatile per la costruzione, guidata dal
docente, dei fogli di lavoro

GLI ACCREDITAMENTI
 Richiesta di accreditamento per i dottori commercialisti ed esperti contabili

LA SEDE, LE DATE E GLI ORARI
 VERONA – 11-12-18-19-25/01/2012 (sempre dalle 9:30 alle 13 e dalle 14 alle 17:30)

Holiday Inn Verona Congress Centre - Viale del Lavoro - 37036 San Martino Buon Albergo (VR)

IL RELATORE
 Andrea Cioccarelli

Dottore Commercialista, Pubblicista

QUARTO INCONTRO (19/01/2012): LA VALUTAZIONE DEGLI INVESTIMENTI

 La distinzione tra investimento industriale e investimento
finanziario

 Le diverse tipologie di investimenti: sostituzione, espansione,
adeguamento tecnico, ricerca e sviluppo, nuovi investimenti
in capitale fisso e in capitale circolante

 Caratteristiche dei flussi da esaminare

 Caratteristiche del tasso da considerare

 La variabile fiscale nelle scelte di investimento

 I metodi di valutazione degli investimenti

QUINTO INCONTRO (25/01/2012): LA VALUTAZIONE DEI FINANZIAMENTI

 La variabile fiscale nelle scelte di finanziamento

 La relazione investimento-finanziamento

 La valutazione dei finanziamenti

 Il leasing come strumento di finanziamento

Le domande
1. Mi conviene cambiare quel macchinario?
2. Ma quanto dovrei vendere per giustificare l’acquisto

di quel capannone?
3. Per avviare una nuova attività cosa devo guardare?

Le domande
1. Con tutte le novità recenti cosa cambia nelle scelte?
2. E se anziché comperare facessi un leasing?
3. Ma quanto sto pagando sul c/c?
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WORKSHOP “LA CONSULENZA ECONOMICO-FINANZIARIA ALLA PMI”
(cinque giornate di formazione in aula)

SCHEDA DI ISCRIZIONE (da inviare al fax 0522 379648)
Per la fatturazione e l’attribuzione dei crediti formativi è necessario compilare tutti i campi

Verona, 11-12-18-19-25 gennaio 2012 - Holiday Inn Verona Congress Centre

DATI FATTURA
Denominazione ......................................................................................................................................................................
Indirizzo ............................................................................................................................................... CAP ..........................
Località e/o Comune............................................................................................................................. Provincia ...................
Telefono..................................Fax ..........................................E-mail .....................................................................................
Partita IVA ...............................................................................Codice Fiscale .........................................................................

DATI ISCRITTI (Per un numero di nominativi maggiore di quello previsto su questa scheda, utilizzare più schede. È sempre
possibile far partecipare un sostituto al posto dell’iscritto comunicando tutti i dati a info@didacom.it)

 Cognome ....................................................................Nome...........................................................................................
Nato a ......................................................................... il ...............................Codice Fiscale .............................................
Albo iscrizione ............................................................. della città di..........................N. iscrizione..................Sezione.......

 Cognome ....................................................................Nome...........................................................................................
Nato a ......................................................................... il ...............................Codice Fiscale .............................................
Albo iscrizione ............................................................. della città di..........................N. iscrizione..................Sezione.......

 Cognome ....................................................................Nome...........................................................................................
Nato a ......................................................................... il ...............................Codice Fiscale .............................................
Albo iscrizione ............................................................. della città di..........................N. iscrizione..................Sezione.......

QUOTE DI ISCRIZIONE PER SINGOLO ISCRITTO (comprensive del materiale didattico e del coffee break)

Quota ordinaria: € 3000,00 + IVA Quota riservata ai clienti DIDACOM: € 2500,00 + IVA

Totale imponibile: € ....................................... IVA 20%: € ................................Totale fattura: €.......................................

MODALITÀ DI PAGAMENTO, ISCRIZIONE E DISDETTA
PAGAMENTO - Il pagamento deve essere effettuato nelle due settimane antecedenti al primo incontro con bonifico bancario
intestato a: DIDACOM S.r.l. presso BANCA POPOLARE COMMERCIO E INDUSTRIA - FIL. DI REGGIO EMILIA V.EMIL - IBAN
IT92 A 05048 12801 000000075205.
ISCRIZIONE - Per iscriversi è necessario inviare questa scheda, firmata per accettazione, al fax 0522 379648.
DISDETTA - È attribuito a ciascun iscritto il diritto di recedere ai sensi dell’art. 1373 c.c. che dovrà essere comunicato con
disdetta da inviare al fax 0522 379648 entro 2 giorni lavorativi antecedenti alla data dell’incontro. In caso contrario verrà
trattenuta o richiesta l’intera quota di iscrizione e l’iscritto avrà comunque diritto a ricevere per posta il materiale didattico.
Ai sensi dell’art 1341 c.c. viene approvata espressamente la clausola relativa alla disdetta.

FORMAZIONE PERMANENTE - CREDITI FORMATIVI
Per informazioni sulle sedi accreditate contattare la segreteria allo 0522 934208 oppure consultare il sito www.didacom.it

VARIAZIONI ARGOMENTI, RELATORI, DATE, SEDI E PRIVACY
Considerato il largo margine temporale con cui è stato redatto il programma, DIDACOM S.r.l. si riserva il diritto di apportare, se necessario, variazioni di argomenti, relatori, date e sedi in
base a necessità di carattere scientifico/organizzativo. Si riserva inoltre di annullare una sede qualora il numero di iscritti non garantisca il buon esito dell’iniziativa. In quest’ultimo caso la
responsabilità di DIDACOM S.r.l. si intende limitata al solo rimborso della quota di iscrizione, qualora già pervenuta. Eventuali variazioni e/o annullamenti verranno comunicati in forma
scritta a tutti gli aderenti all’iniziativa.
Informativa ai sensi dell’art. 13 del DLgs 196/2003 - I dati che la riguardano saranno utilizzati esclusivamente per nostre finalità amministrative e contabili, anche quando li comunichiamo a
terzi. In qualunque momento potranno essere esercitati dagli interessati i diritti di cui all’art.7 del DLgs. 196/03 contattando il titolare del trattamento DIDACOM S.r.l. con sede a Brescia in
via Antonio Gramsci, 24 - Tel. 030 40487. L’informativa completa può essere consultata sul sito Internet www.didacom.it
Consenso a trattamenti ulteriori, non indispensabili per la continuazione del rapporto - Il sottoscritto interessato, acquisite le informazioni fornite dal titolare ai sensi dell’art. 13 del DLgs
196/03 (informativa), presta il suo consenso a DIDACOM S.r.l. all’invio di comunicazioni, informazioni e promozioni.

In caso di mancato consenso ai trattamenti ulteriori, barrare la casella qui a fianco 

Data ................................................ Timbro e firma ...............................................................................................................
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